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 סקירת הנהלה
 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 מאפיינים כלליים של סרו ההשתלמות

 א. ק.ל.ע. קרן השתלמות(להלן ״הקרן״ או ״קרן ההשתלמות״), מנוהלת על ידי ק.ל.ע. חברה לניהול
 קרן השתלמות לעובדים הסוציאליים בע״מ(להלן ״החברה״). הקרן המה קרן השתלמות.

 קוד הקרן המו 520030941-00000000000378-0378-000.
 הקרן מיועדת לעובדים סוציאליים שכירים בלבד.

ות י  מידע על בעלי המנ

ת הכרעה ו י ות מנ י  מנ
ה כ׳ ל ה נ  ה

ת ו י  מנ
ה א׳ ל ה נ  ה

ות רגילות י ות מנ י  כעלי מנ

 ממשלת ישראל (בשם מדינת 100% 100% 0% 100%
 ישראל ע״י שר האוצר)

 איגוד העובדים הסוציאליים 00/0 0% 100% 0%

- המניות הרגילות מקנות למחזיקים בהן את הזכות לקבל בעת פירוק החברה את הסכום הנומינלי
 הנקוב במניה, קרי:0.0001 ש״ח.

, ו-ב׳ - כל אחת לחוד - מקנות למחזיקים בהן את הזכויות הבאות:  ־ מניות הנהלה א
 א) לקבל הודעות ולהשתתף באספות החברה.
 ב) להפעיל 50% מכלל כוח ההצבעה בחברה.

 ג) למנות מחצית מחברי הדירקטוריון.

- מניית ההכרעה מקנה למחזיק בה את הזכות לקבל הודעות על אספות כלליות של החברה, להיות
 נוכח ולהשתתף בהן, ואת הכוח להכריע בכל מקרה שבו יהיו קולות שקולים באסיפה כללית של

 החברה או בדירקטוריון.

 ב. החברה הוקמה ביום 9 בדצמבר 1976 במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי ולימים פוצלה
 לחברה מנהלת ולקרן השתלמות המנוהלת בידי החברה.

 ג. הקרן ניהלה במהלך השנה החולפת 2 מסלולי השקעה:
 1. מסלול ״קלע כללי״ - החל לפעול ביום הקמת הקרן ראה סעיף ב׳ לעיל.

 קוד המסלול הינו 520030941-00000000000378-0378-000.
 2. מסלול ״קלע אשראי ואג״ח עם מניות״ - החל לפעול ביום 8.2.2009.

 קוד המסלול הינו 520030941-00000000000378-1433-000..במהלך שנת הדוח ובהתאם
 להוראות האוצר שונה שם המסלול בהתאם לחוזר מסלולי השקעה.

 3. במהלך שנת הדוח הוחלט בחברה המנהלת לפתוח מסלול השקעה נוסף - מסלול עוקב מדד

 S&P 500.החברה פועלת בימים אלה לפתיחת המסלול מול המתפעלים השונים.

 ד. בשנת הדיווח לא התקיימו שינויים מהותיים בחברה שנבעו ממיזוגים, מכירות או רכישות.
 ה. שיעורי ההפקדות מהשכר הם עד 7.5% מהמעסיק ולפחות 1/3 מחלק המעסיק מהעובד.

 הכספים מופרשים לקרן למטרות חסכון או השתלמות מקצועית.



 ק.ל.ע• קלן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקילת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ו. במהלך שנת הדוח לא היו שינויים בתקנון קרן ההשתלמות.

 ניתוח זכויות עמיתי הסרן

 יחס נזילות

ם י מ ו כ  שיעור ס
ם י ז  אחו

ל 31.12.2024 ו ל ס  מ
 מסלול כללי 80.29%
 מסלול אשראי ואג״ח עם מניות 69.07%

 משד חיים ממוצע של החיסכון

ן ו מ החסכ ״ ח  מ
 שנים

ל 31.12.2024 ו  מסל
 מסלול כללי 1.93
 מסלול אשראי ואג״ח עם מניור 2.16

 חישוב זה משקף את הזמן הממוצע הדרוש כדי שכל העמיתים יגיעו לתום תקופת החיסכון.

 שינוי במספר חשבונות העמיתים

 מספר חשבונות העמיתים
 לתחילת נפתחו נסגרו לסוף
 סוג העמיתים השנה השנה השנה השנה

 שכירים 12,491 834 1,707 11,618

 ניתוח זכויות עמיתים

 ליום 31 בדצמבר ליום 31 בדצמבר
2023 2024 

 סך נכסים, נטו
 באלפי ש״ח

 מספר
 חשבונות

 באלפי ש׳יח מספר חשבונות 1 . ׳ סך נכסים, נטו
 חשבונות פעילים 4,284 366,152 4,779 360,420
 חשבונות לא פעילים 7,334 297,024 7,712 270,688
631,108 12,491 663,176 11,618 

 ניתוח מדיניות ההשסעה

 א. מדיניות ההשקעה של מסלולי הקרן מופיעה באתר האינטרנט של החברה המנהלת.

 ב. במהלך שנת 2024 לא היו שינויים מהותיים באפיקי ההשקעות השונים בקופה.
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 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ניהול סיכונים

 למידע על מדיניות ניהול הסיכונים ראה בפרק ״גורמי סיכון״ בדוח עסקי התאגיד של החברה
 המנהלת.

 סיכוני נזילות

 הסיכון שעקב משיכות עמיתים, והעדר יתרות נזילות בקרן, יהיה עליה לממש נכסים במחירים לא

 נוחים, ועל ידי כך להביא למימוש הפסדים.

 היחס בין הנכסים הסחירים והנזילים לבין סך הסכומים שהעמיתים בקופת הגמל רשאים למשוך הוא
 1.05 במסלול הכללי, 1.45 במסלול אשראי ואג״ח עם מניות. החברה סבורה שיחס זה מספק מענה

 הולם לאפשרות של העמיתים למשוך את היתרות שצברו.

ום 31 כדצמכר 2024  לי

כאלפי ש״ח) ) טו , נ ם י ס כ ם) נ י לות(כשנ י ז  נ
ל ״אשראי ו  מסל

ות״ י  ואג״ח עם מנ
ל ״קלע ו  מסל

 כללי״

8,868 

7 

551,518 
3,153 
8,432 
91,198 

 נכסים נזילים וסחירים
 מח״מ של עד שנה

 מח״מ מעל שנה
 אחרים

כ 654,301 8,875 ״ ה  ס

 משך החיים הממוצע של נכסי הקרן במסלול ״קלע כללי״ הוא 0.02 שנים ובמסלול ״אשראי ואג״ח עם
 מניות

 ״ 0 שנים. נתון זה משקף את הזמן הממוצע המשוקלל של זרם המזומנים מהוון(קרן וריבית).
 למידע נוסף על סיכון הנזילות של עמיתי הקרן ראה לעיל בפרק 2־ ״ניתוח זכויות עמיתי הקרן״.

 סיכוני שוס

 הסיכון שעקב שינויים במשתני השוק (רמות מחירי הנכסים, שיעורי הריבית והאינפלציה) ירד שווי

 נכסי הקרן.



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 סקידת הנהלה ליום 31 בדצמבד 2024

 סיכון מדד וסיכון מטבע

 סך הכל

 ליום 31 בדצמבר 2024

8,875 

( 225) 

 במטי׳ח או
 בהצמדה

 אליו

 בהצמדה
 למדד

 המחירים
 לצרכן

 אלפי ש״ח

654,301 314,995 128,824 

(166,465) (166,465) 

1,709 

( 225) 

3,259 

 לא צמוד

210,482 

3,907 

ל ״קלע פללי״  מסלו
 סך נכסי המסלול, נטו

 חשיפה לנכסי בסיס באמצעות
 מכשירים נגזרים במונחי דלתא

ות״ י ם מנ ל ״אשראי ואג״ח ע  מסלו
 סך נכסי המסלול, נטו

 חשיפה לנכסי בסיס באמצעות
 מכשירים נגזרים במונחי דלתא

 סיכוו ריבית

 ניתוח רגישות לשינוי בשיעור
 הריבית

 +10/0 10/0־

 אחוזים
1.33 

2.37 

(1.26) 

(2.23) 

 ליום 31 בדצמבר 2024

 תשואת תיק ההשקעות מסלול כללי
 תשואת תיק ההשקעות מסלול אשראי

 ואג״ח עם מניות

 1) ניתוח הרגישות ביחס לשינוי בריבית הינו גם ביחס למכשירים בריבית קבועה וגם ביחס
 למכשירים בריבית משתנה. ביחס למכשירים בריבית קבועה, החשיפה הינה ביחס לערך הפנקסני
 של המכשיר וביחס למכשירים בריבית משתנה, החשיפה הינה ביחס לתזרים המזומנים מהמכשיר
 הפיננסי. לצורך חישוב ניתוח הרגישות נלקח בחשבון שינוי בריבית מתחילת השנה גם לגבי נכסים

 שנרכשו במהלך השנה.

 2) ניתוח הרגישות כולל רק את הסעיפים שערכם מושפע באופן ישיר כתוצאה משינוי בשיעור
 הריבית. בהתאם לכך, לא מובאות בחשבון השפעות עקיפות של השקעות בנכסי חוב.



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 פירוט החשיפה לענפי משק עבור השקעות במכשירים הוניים

 מסלול ״קלע כללי״

ום 31 בדצמבר 2024  לי
ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ

כ ״ ה  במדד ת׳יא במדד בחו״ל ס
כ ״ ה ס ות היתר מ י  125 מנ

 אלפי ש״ח
 ענף משק

 בנקים 21,682 6,054 27,736 23.800/0
 ביטוח 6,322 6,322 5.430/0
 ביומד 6,122 563 6,685 5740/0

 טכנולוגיה 18,130 15,716 33,846 29.050/0
 מסחר ושרותים 2,297 3,739 10,163 16,199 13.900/0
 נדל״ן ובינוי 10,388 10,388 8.920/0
 תעשיה 1,915 246 2,161 1.850/0
 השקעה ואחזקות 721 721 0.620/0

 נפט וגז 9,329 3,133 12,462 10700/0
ך הבל 76,906 3,985 35,629 116,520 100.00%  ס

 סיכוני אשראי

 הסיכון שבעל חוב לקרן, יקלע לחדלות פירעון ולא יחזיר את חובו, כך שלקרן ייווצר הפסד.

 חלוקת נכסי חוב על פי מיקומם

 ליום 31 בדצמבר 2024
כ ״ ה ם ס י ר י ח ם ס נ ם שאי י ר י ח  ס

 אלפי ש״ח
ל ״קלע כללי״ ו ל ס  מ

 בארץ 216,279 11,585 227,864
 בחו״ל

 סך הכל נכסי חוב 216,279 11,585 227,864
ות״ י ל ״אשראי ואג״ח עם מנ ו ל ס  מ

 בארץ 5,632 5,632
 בחו״ל

 סך הכל נכסי חוב 5,632 5,632

8 



 ק.ל.ע. קלן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

ים ג רו ה לדי ק ו ל ח ם ב י ס כ ט נ רו י  פ

ב בארץ כסי חו  (א) נ

ום 31 בדצמבר 2024  לי
(*)  דירוג מקומי

 אלפי ש״ח
ל ״קלע ו ל ס  מ

ל ״קלע כללי״ אשראי ואג״ח עם ו  מסל
 מניות״

ם בארץ י ר י ח ב ס י חו כס  נ
ת 133,538 4,030 ו י ת ל ש מ ב מ ת חו רו  אג

ג: ם בדירו י ר ח ב א ו כסי ח נ ת ו ו י נצרנ ב קו ת חו רו  אג
A ומעלה 67,805 1,311 A 

A 14,670 291 עד B B B 
B B B ך ^  נמו

א מדורג 266  ל
ץ 216,279 5,632 ר א ם ב י ר י ח ב ס כסי חו ך הכל נ  ס

ם בארץ י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו כס  נ
ם י ק נ ת בב ו נ ו קד פי ת ו ו י נצרנ ב קו ת חו ו ר  אג

: ג רו ם בדי י סי נ נ ת פי ו ד ס ו מ ב  ו
מעלה 785 A ו A 

ם 7,837 י ת י מ ע ת ל או ו ו  הל
ם 2,963 י ר ח א ת ל או ו ו  הל

ם בארץ 11,585 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו ל נ ך הכ  ס

כסי חוב בארץ 227,864 5,632 ך הכל נ  ס
מי 846 י ב בדירוג פנ  נכסי חו

ן ג י ההו ו ת השו ע י ב ק משו ב ת ששי בי  שיעורי הרי

ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו ת הי ו ע צ מ א קבע לרוב ב ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח כס ן של נ ג י ההו ו  השו

ח ״ ג ם של א י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ת של אג ו א ו ש ת ם על ה י ס ס ב ת ן מ ו ו י ם בגינם. שערי הה י י ו  הצפ

ה ר ב די ח ם על י י קבע ן נ ו ו משו להי ת ששי בי . שיעורי הרי א ״ ת י״ע ב ה לנ ס ר ו ב ו ב מדד י כפי שנ נצרנ  קו

ים. נ ם השו י ס כ נ ן ה ו ו ת להי בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י ת צ ק פ ס מ  ה

: ג רו ת הדי ו צ ו ב ק ת מ ח ת בגין כל א ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ בית מ ן רי  להל



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 סקירת הנהלת ליום 31 בדצמבר 2024

 נכסי חוב שאינם סחירים ליום 31 בדצמבר
 לפי דירוג(*) : 2024 באחוזים

A ומעלה 4.57% A 
8.07% B B B  נמוך ^
 לא מדורג 5.36%

 (*) המקורות לרמת הדירוג בישראל הינן חברות הדירוג ״מעלות״, ״מדרוג״ ודירוג פנימי. נתוני חברת

 מדרוג הועברו לסמלי הדירוג לפי מקדמי המרה מקובלים. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים,

.+A ועד - A כולל A לדוגמא: דירוג 

 פירוט החשיפה לענפי משק עבור השקעות בנכסי חוב סחירים ושאינם סחירים

 ליום 31 בדצמבר 2024
ל ״קלע אשראי ו ל ס  מ
ל ״קלע כללי״ ואג״ח עם מניות״ ו ל ס  מ

ם % ו כ ם 0/0 ס ו כ  ס
כ ״ ה ס כ אלפי ש״ח מ ״ ה ס  ענף אלפי ש״ח מ

 בנקים 37,121 16.290/0 575 10.21%
3.074b 173 2.750/0 6,277 ביטוח 
 טכנולוגיה 195 0.090/0 0.000/0
 מסחר ושרותים 7,015 3.080/0 33 0.590/0
 נדל״ן ובינוי 27,390 12.020/0 545 9.680/0
 תעשיה 727 0.320/0 0.000/0
 השקעה ואחזקות 2,742 1.200/0 115 2.040/0
 נפט וגז 5,022 2.200/0 161 2.860/0

 אחר 7,837 3.440/0
 אג״ח ממשלתי 133,538 58.600/0 4,030 71.56%
ך הכל 227,864 100% 5,632 100%  ס

 סיכונים גיאוגרפיים

 סיכונים הנובעים מריכוז השקעות באזורים גיאוגרפיים מסוימים. למשל, ריכוזיות התיק בישראל חושפת
 אותו למשברים מקומיים. לעומת זאת, השקעות באזורים אחרים מגלמות סיכונים אחרים כמו חשיפה

 לרגולציה וחוקים מקומיים אך מפזרת את הסיכון הגאוגרפי.
 החשיפה הגיאוגרפית בטבלה הבאה תדווח עבור הנכסים השונים בהתאם למקום הסיכון הסופי, מדינה או
 אזור גיאוגרפי לפי הרלוונטיות. במקרים בהם לא ניתן לזהות את מקום הסיכון הסופי מוצגת החשיפה

 בהתאם למקום בו הונפק או נסחר הנכס. ע״פ חוזר 2018-9-10, בטבלה מוצגות רק מדינות אשר החשיפה
 אליהן הינה מעל 1% מנכסי המסלול.
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

ל ״קלע כללי״ ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2024

 סה״פ
 נגזרים
 במונחי
 דלתא

 סה״נ
 חשיפה
 מאזנית

 השקעות
 אחרות

 קרנות
 אגרות חוב מניות קרנות סל נאמנות

 קונצרניות

 אגרות חוב
 ממשלתיו

 ת

 אלפי ש״ח
 ישראל 133,538 81,806 83,436 22,058 31,392 352,230 (166,465) 185,765
 ארה״ב 1,720 25,749 156,697 6,467 9,463 200,096 200,096

 הודו 4,412 4,434 62 8,908 8,908
 אחר 7,335 22,319 63,413 93,067 93,067

 סה״כ 133,538 83,526 116,520 205,486 10,901 104,330 654,301 (166,465) 487,836

ות״ י ל ״קלע אשראי ואג״ח עם מנ ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2024

כ ״ ה  ס
 נגזרים
 במונחי

 דלתא

פ ״ ח  ס
ה פ י ש  ח
ת י נ  מאז

ת ת השקעו ו  קרנ
ת ות אחרו ל נאמנ ת ס ו נ  אגרות חוב קר

 קונצרניות
 אגרות חוב

ת ו  ממשלתי

 אלפי ש״ח
 ישראל 4,030 1,563 1,500 48 7,141 (225) 6,916
ב 39 1,408 1,447 1,447 ״ ה ר  א

 אחר 199 88 287 287
8,650 (225) 8,875 48 88 3,107 1,602 4,030 

 גורמי סיכון נוספים

 המשפיעים על פעילות הקרן כגון סביבה כלכלית, סיכונים תפעוליים, סיכונים משפטיים, חובות מעסיקים
 ועוד.
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 מידת ההשפעה של גורם הסיכוו על לזרו ההשתלמות
 השפעה השפעה השפעה

 סוג הסיכון גורם הסיכון גדולה בינונית סטנה

+ 

 הסיכון ששינויים(מאקרו כלכליים, גיאופוליטיים
 וכדומה) ישפיעו לרעה על שווי נכסי הקרן, כולל
 שינויים בשערי ניירות ערך, שערי המטבע, שערי

 ריבית, אינפלציה וכדומה.

 סיכוני מאסרו

 סיכונים ענפיים סיכוני ציות־ רגולציה

 תלות בשוק ההון +

 תחרות מצד קופות פרטיות ואחרות

 סיכונים תפעוליים
 סיכונים מיוחדים

 ל2בנ

 רואה החשבון המבקר לא הפנה בחוות דעתו את תשומת הלב לנושאים מסוימים אליהם יש להתייחס
 במסגרת סקירת ההנהלה.

 hk׳
25.03.2025 

 תאריך

 רמוני, מנכ״ל

12 



 ק.ל.ע. קוץ השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ק.ל.ע. הרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת יו״ר הדירסטודיוו
ת נכונות ח ט ב ה ו ל יתנ ם שנ י ג צ מ ה ו ו קט נ ת שנ לו סף בדבר הפעו ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005 ׳ י ) התשס ן ו רי רקטו ח הדי ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
 24 י

: י ה כ ר י ה צ י מ  אנ

) לשנת ״ ן ם (להלן - ״הקר י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ם של ק.ל.ע. ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ת) חו  2024 (להלן - הדו

ת י ת ו ה בדה מ ו ל ע א נכון ש ג ל צ ם מ י לל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה תי א ר שבחנ ח א ל עתי ו י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ן ניתנו א ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א ם שניתנו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה בדה מ ג של עו צ ם מ ה ר ב ס לא ח  ו

ת. חו ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ הי א י ם, ל י  מצג

ת ו נ י ל הבח כ ת, מ או ן נ פ ם באו י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת חו ו ת הד תי א ר שבחנ ח א ל עתי ו י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ם בז י י ו נ השי ת ו לו ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

ת. חו ם בדו י ג צ ו מ ת ה ו פ ו לתק  ו

ת ו ר ק ה של ב ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח , לצד א  4. אני
ם ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ם כאל י הל נ ת ו ו ר ק ו ב ם לכך קבענ א ת ה ת. ב חו ם לצורך גילוי הנדרש בדו הלי נ  ו
א ב ו , מ ס לקרן ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ הלי נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח  ת

. ת ו ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ ם בחברה, ב י ר ח י א ד ו על י דיעתנ  לי

ה ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר , גילינו ל ב ידיעתי ט י מ , ל ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
תר - ו ת בי י נ ו העדכ ס על הערכתנ ס ב ת ה ן שלה, ב ו רי רקטו לדי  ו

ת על מי י ה פנ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ת כל ה  א
ע ד י וח מ ם ולדו ו כ ס ה לרשום, לעבד, ל ר ב ח לת ה כו ע לרעה על י י ר, להשפ פן סבי ם באו לי , העלו ח כספי ו ו י  ד

.  כספי
ד י ק פ ם בעלי ת י ר ח ם א בדי ו עו ם א י ל ה נ ה מ ם ב רבי , שמעו ת י ת ו ה ה מ נ י ת ובין שא י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר  כל ת

י של החברה. פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

ל דין. , על פי כ ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ״ר ה ו 7 כ . י ^ 1 ^ 
25.03.2025 

ך י ר א  ת
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ס.ל.ע. הרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מגכ״ל

נות ת נכו ח ט ב ה ו ל יתנ ם שנ י ג צ מ ה ו ו קט נ ת שנ לו סף בדבר הפעו ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו רי רקטו ח הדי דו ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ה כ ר י ה צ , מ י נ , ענבל חרמו י  אנ

( ״ ן ם (להלן - ״הקר י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ם של ק.ל.ע. ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ת 2024 (להלן - הדוחות)  לשנ

בדה ל עו א נכון ש ג ל צ ם מ י לל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה תי א ר שבחנ ח א ל עתי ו די ם לי א ת ה  2. ב
ת ו ב י ס נ ר ה ם שניתנו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ת הנחו י ת ו ה בדה מ ג של עו צ ם מ ה ר ב ס לא ח ת ו י ת ו ה  מ

ת. חו ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן ניתנו א  שבה

ת ו נ י ח ב ל ה כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה תי א ר שבחנ ח א ל עתי ו די ם לי א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ם של ה י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ם בז י י ו נ ת והשי לו ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

ת. חו ם בדו י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ה של ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח  4. אני, לצד א
ו ו גרמנ , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב ם לכך קבענ א ת ה ת. ב חו ו ם לצורך גילוי הנדרש בד הלי נ ת ו ו ר ק  ב
ס ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל ם כא י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק  ל

. ת ו ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ , בפרט ב ם בחברה י ר ח י א ד ו על י א לידיעתנ ב ו , מ  לקרן

ר של ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר , גילינו ל ב ידיעתי ט י מ , ל ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו נ  5. א
תר - ו ת בי י נ ו העדכ ס על הערכתנ ס ב ת ה ן שלה, ב ו רי רקטו לדי ה ו ר ב ח  ה

ת י מ י נ ה פ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ם ו כ ס ה לרשום, לעבד, ל ר ב ח לת ה כו ע לרעה על י ר, להשפי פן סבי ם באו לי , העלו ח כספי ו ו י  על ד

. ע כספי ד י ח מ ו לדו  ו
ם בעלי י ר ח ם א בדי ו עו ם א י ל ה נ ה מ ם ב רבי , שמעו ת י ת ו ה ה מ נ י א ת ובין ש י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  כ

. י של החברה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה הפ ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  ת

ל דין. ם אחר, על פי כ ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

25.03.2025 
ך י ר א  ת
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ק.ל.ע. קרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מנהל פספים

נות ת נכו ח ט ב ה ו ל ם שניתנ י ג צ מ ה ו ו קט נ ת שנ לו סף בדבר הפעו ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו רי רקטו ח הדי דו ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: ר כי י ה צ ן ארגוב, מ ח דורו ״ , רו י  אנ

ת ) לשנ ״ ן ר ק ה ן - ״ ל ה ל ) ם י י ל א י צ ו ם ס י בד ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ם של ק.ל.ע. ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
.  2024 (להלן - הדוחות)

ת י ת ו ה בדה מ ו א נכון של ע ג ל צ ם מ ללי ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת ר שבחנ ח א ל עתי ו די ם לי א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א יתנ ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ם שניתנו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה בדה מ ג של עו צ ם מ ה ר ב ס לא ח  ו

ת. חו ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ הי א י ם, ל י  מצג

ת ו נ י ח ב ל ה כ ת, מ או ן נ פ ם באו י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה תי א ר שבחנ ח א ל עתי ו די ם לי א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ם של ה י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ם בז י י ו נ השי ת ו ו ל ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

ת. חו ם בדו י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח , לצד א י  4. אנ
ם ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ם כאל י הל נ ת ו ו ר ק ו ב ם לכך קבענ א ת ה ת. ב חו ם לצורך גילוי הנדרש בדו י הל נ  ו
א ב ו , מ ס לקרן ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י ח שמ י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל ם כא י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח  ת

ת. חו ו ה של הד נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ם בחברה, בפרט ב י ר ח די א ו על י דיעתנ  לי

ה ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר , גילינו ל ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
תר - ו ת בי י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה ן שלה, ב ו י ר רקטו לדי  ו

ת על י מ י נ ה פ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ע ד י ח מ ו לדו ם ו ו כ ס ה לרשום, לעבד, ל ר ב ח לת ה כו ע לרעה על י פן סביר, להשפי ם באו לי , העלו ח כספי ו ו י  ד

. י  כספ
ד י ק פ ם בעלי ת י ר ח ם א י בד ו עו ם א י ל ה נ ה מ ם ב רבי , שמעו ת י ת ו ה ה מ נ י ת ובין שא י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר  כל ת

. י של החברה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

ל דין. , על פי כ ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ר לעיל כד ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ /רו״ח, מ  דורון ארגוב,
25.3.2025 

ך י ר א  ת
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ק«ל.ע, הרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 רוה של הדירסטוריוו וההנהלה בדבר הבהרה הפנימית על דיווה כספי
 בהתאם לתקנות החברות הממשלתיות(דוחות נוספים בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי)

.2007 - ח ״ ס ש ת  ה

 ההנהלה, בפיקוח ובאישור הדירקטוריון של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 בע״מ (להלן - ״החברה״), אחראים לקביעתה והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בקרן

 ההשתלמות.
 בקרה פנימית על דיווח כספי היא תהליך המיועד לספק מידה סבירה של בטחון לגבי מהימנות הדיווח
 הכספי והכנת הדוחות הכספיים למטרות חיצוניות, בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים והוראות חוק
 החברות הממשלתיות. בשל המגבלות המובנות שלה, מערכת בקרה פנימית על דיווח כספי אינה מיועדת

 לספק בטחון מוחלט שהצגה מוטעית בדוחות הכספיים תימנע או תתגלה.

 הדירקטוריון וההנהלה ביצעו בדיקה והערכה על הבקרה הפנימית בקרן ההשתלמות על דיווח כספי
 והאפקטיביות שלה, בהתבסס על הקריטריונים שנקבעו במודל בקרה המכונה ״מודל COSO״. בהתבסס
 על הערכה זו, הדירקטוריון והנהלת החברה הגיעו למסקנה, כי הבקרה הפנימית בקרן ההשתלמות על

 הדיווח הכספי של קרן ההשתלמות לתקופה המסתיימת ביום 31.12.2024 היא אפקטיבית.

 לא חלו שינויים בשנה האחרונה שהשפיעו באופן מהותי או העשויים להשפיע באופן מהותי על הבקרה
 הפנימית על הדיווח הכספי.

- , יו״ר הדירקטוריון  ג׳ ^ \ צ>ר

 דורון ארגוב, הו״ח, מנהל כספים

25.3.2025 
 תאריך
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק*ל.ע. קי
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ק.ל.ע. קרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מגכ״ל
, ן ק ההו ו ת ש ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה בו ן לצי ו חשב ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ם לח א ת ה  ב

: ן ו כ ס ח ח ו טו  בי

: י ה כ ר י ה צ , מ י נ ו מ ר  אני, ענבל ח

ת ת הגמל״) לשנ פ ו ק : ״ ם (להלן י י ל א י צ ו ם ס י בד ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר י של ק.ל.ע. ק ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. : ״הדוח״)  2024 (להלן

בדה ג של עו צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ ן של עו א נכו ג ל צ ל מ לל כ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ת בהן נכללו א ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ת הנחו י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ או ן נ פ ם באו י פ ק ש ח מ ל בדו ר הכלו ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב
עה ו התנ ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ ת והשי ו ל ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח. ם בדו י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י עד ל למו מ ג ת ה פ ו ק  ב

י לו י ם לגבי הג י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
! וכן־ מל ת הג פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ם כאלה י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח י א ד ו על י דיעתנ א לי ב ו ת הגמל, מ פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י ח שמ י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

ח ן ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ  בחברה, בפרט ב
, ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

ן ו ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ראו להו ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה
ת ו א נ ל והצג מ ג ת ה פ ו י של ק ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

ו ן וכן- ס על הערכתנ ס ב ת ה  בדוח, ב
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו ה על די ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב נו ח כל שי ו  ד. גילינו בד
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו פן מה ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה פן מ ע באו  שהשפי

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו ק י הנוגע ל פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ועדת לו ן ו ו י ר רקטו י , לד ר ק ב מ ן ה ה החשבו א ו ר ו גילינו ל ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
וח ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ותר לגבי ה ת בי י נ כ ו העד ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן ו רי רקטו ת של הדי ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק גע ל ו י הנ פ ס  כ
ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א. א
ה לרשום, ר ב ח לתה של ה ו כ י ם לפגוע ב י י ר שצפו י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

; וכן- מל ת הג פ ו ק גע ל ו י הנ פ ס ע כ ד י ח על מ ו לדו ם ו כ ס  לעבד, ל
ם י בד ם עו י רב ו ו מע ה א ל ה נ ה רבת ה ה מעו , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ ת, בי  ב. כל תרמי
י הנוגע פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה מי י נ ה הפ ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ת הגמל. פ ו ק  ל

ל דין. , על פי כ ם אחר ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב  אי

c 
ל ״ כ נ , מ י נ ו מ  עו״^2 ענבלי] ר
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ק.ל.ע. הרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מנהל בספים
 בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור - החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,

 ביטוח וחסכון:

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של ק.ל.ע קרן השתלמות לעובדים סוציאליים (להלן: ״קופת הגמל״) לשנת

 2024 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות והשינויים בזכויות העמיתים והתנועה

 בקופת הגמל למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.
 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של קופת הגמל! וכן-
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח ן
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות

 הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ולהוראות הממונה על שוק ההון ן
 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה

 בדוח, בהתבסס על הערכתנו,־ וכן-
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמלן וכן־
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח

 כספי הנוגע לקופת הגמל:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

 לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי הנוגע לקופת הגמל; וכן-
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים
 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי הנוגע

 לקופת הגמל.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

25.3.2025 
 תאריך דורון אלצוב, רו״ח, מנהל כספים
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע• קי
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2024

 ק.ל.ע. קרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה של הדירסטוריוו וההנהלה בדבר הבהרה הפנימית על דיווה בספי

, ן ק ההו ו ת ש ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה בו ן לצי ן וחשבו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ם לחו א ת ה  ב
: ן ו חסכ ח ו טו י  ב

: ם (להלן י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י ה לנ ר ב ן של ק.ל.ע. ח ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה הל  ההנ
. ח כספי ו ו י ה על ד ת ו א ת נ מי י נ ה פ ר ק ה של ב מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א (  ״החברה״

ה נ כנ ) תו ת הגמל״ פ ו ק ם (להלן : ״ י י ל א י צ ו ם ס י בד ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ת של ק.ל.ע. ק י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ
ת ו ח ו ה של ד ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ ה לגבי ה ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ל ן ו ו י ר רקטו י ן לד ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל  כד
. ללא ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס  כ
י ם נקבע כ ם א ות. לפיכך ג ת מובנ ו בל ת יש מג י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע , לכל מ ן שלהן ו נ ת התכ מ ב ר י ת בט ו  תל
ה של להצג כה ו ס לערי ח י י ת ה ן בלבד ב ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל לו כו ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ ו הי ת אל ו  מערכ

. ח כספי  דו

ת ו צע ו ת מב ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו רקט י ח הד ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה
ח קו י ה בפ ל ה נ ה . בנוסף, ה ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה ם, ו י נ ג ם מו י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב
(monitor) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ ח שערוצי ה י ט ב ה י ל ד ם כ י ת צעד ט ק ו ן נ ו י ר רקטו י  הד

ת. מי י ה פנ ר ק ע נהלי ב צו ת בי  ביצוע, לרבו

ח ו ו י ל על ד מ ג ת ה פ ו ת של ק מי י נ ה הפ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א כה א י ן הער ו י ר ו רקט י ח הד ו ק י ה בפ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה
ת של ה- י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ם שנקבעו במו י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2024, ב ב מ צ ד ום 31 ב י לי  כספ
ס על ס ב ת ה . ב (COSO) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
ל על מ ג ת ה פ ו ת של ק י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר 2024, ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל ה (believes) כ נ י מ א ה מ ל ה נ ה  הערכה זו ה

. ת י ב י ט ק פ ה א נ י י ה פ ס וח כ ו  די

ן ו י ר ו רקט י ״ר הד ו י , ^ נ < 1 2 י ^ 1 
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 רוהות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2024

 [מבוקרים]
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 ביקרנו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים הסוציאליים(להלן י הקרן} המנוהלת על
ת דוחות ההכנסות וההוצאות והדוחות על  ידי ל4ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות בע״מ, לימים 31 בדצמבר, 2024 ו- 2023, א
ם ת ם !!•בדצמבר 2023,2024 ו-2022. דוחות כספיים אלה ה מי ת מהשנים שהסתיימו בי ח  השינויים בזכויות העמיתים לכל א

ה בהתבסס על ביקורתנו. ל א לחוות דעת על דוחות כספיים א  באחריות הדירקטוריון וההנהלה של הקרה אחריותנו הי

י חשבון(דרך פעולתו של א ת ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות ת  ערכנו א
 רואה חשבון), התשל׳יג ־ 1973. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכע את הביקורת ולבצעה במשרה להשיג מידה סבירה של
 ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע
 שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי
 הדירקטוריון וההנהלה של הקרן וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתה מספקת

 בסיס נאות להוות דעתנו.

 לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ״ל משקפים באופן נאות מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של הקרן לימים 31 בדצמבר
ת מהשנים שהסתיימו בימים 31 בדצמבר ח  2024 ו- 2023, את תוצאות פעולותיה והשעויים בזכויות העמיתים שלה לכל א
 2024, 2023 ו־ 2022 בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל (Israeli GAAP), בהתאם להוראות הממונה על אגף שוק

ס הכנסה(כללים לאישור וניהול קופות גמל), השכ״ד־ 1964.  חהוו, ביטוח וחסכון במשרד האוצר ובהתאם לתקנות מ

ח בביקורת ת פ  ענייני מ
ה לתקשרם, לדירקטוריון החברה המנהלת ס העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש הי  ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן ה
 ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת. עניינים אלה כוללים,
ים בדוחות הכספיים ובו* (2) שיקול חס או עשוי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותי י ל עניין אשר:(1) מתי כ / ו ת י  בין ח
 דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה ניתן מענה במסגרת ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על
ן י א ת חוות דעתנו על הדוחות הכספיים בכללותם ו  הדוחות הכספיים בכללותם. התקשור של עניינים אלה להלן אינו משנה א

ם מתייחסים.  אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם ה

 זכוי0*#מיתיפ
ם מבוססת על הליך מורכב המבוסס על שיערוך נכסי הקרן ושילוב בין מערכות הנכסים, תי  יתרת ההתחייבות לזכויות העמי
קס משמעותיות. יתרת זכויות העמיתים ליום  מערכת זכויות עמיתים ומערכת הנהלת החשבונות ובין היתר נשען על בקרות סו

 31 בדצמבר 2024 חינה 663,176 אלפי שח. השינוי ביתרה במהלך השנה השוטפת מוצג בדוח על השינויים בזכויות העמיתים.
ר ו ק י ב והה על ידני כעניין מפתח ב / סעיף וכתות עמיתים מז  אשר על ב



 נהלי הביקורת כמענה לעניין המפתח בביקורת
f במסגרת צהלי הביקורת שנקטנו במענה לעניין המפתח בביקורת ביצענו בחינה של תהליבי העבודה לחישוב המתחייבות בג 
 זכויות העמיתים, תלל התכמן, היישום והאפקטיביות התפעולית של בקרות הקשורות לחישוב ההתחייבות, וביו היתר ־
 בדיקות ערן מדגמיות של אסמכתאות לאפקטיביות הבקרות ובדיקות שלמות. ביצענו נהלים מבססים לבדיקת היתרה
 הכוללים.ביו היתר! •בדיקות שערוך הנבסים הסחירים והבלתי:סחירים, בדיקות שלמות היתרות.בין• מערבות העמיתים,
 מערבת הנחלתיהחשבונות ורשימת הנכסים לדיווח חודש דצמבר 2024 $*וצר. בזקנו שלמות לתנועות בזכויות העמיתים
 במהלך השנה ויתרות העמיתים מול הרישומים בספרי הקרן בהתאם למערכת הזכויות. בחנו דוחות לשכת שירות לשנה
 השוטפת 2024 בקשר להליך זכויות עמיתים ושערוך נכסי הקרן מהגוף המתפעל ~ אמן מחשבים בע״מ ולאומי שתתי שוק

 משקעות תכסיס פיצנסיק
 יתרת ההשקעות בנכסים פיננסיים מבוססת על הליך מורכב של שעתך נכסי הקלו תוך שילוב והתאמה בין מערכות ניהול
 הנכסים:,. ;זתיות עמיתים ומערכת הנהלת החשבונות ובין היתר נשענת על בקרות סוקס משמעותיות. יתרת ההשקעות

 הפיננסיות ליום 31 בדצמבר 2024 המה 660,847 אלפי שח והגילויים ביחס אליה מוצגים בביאורים 4-7 לדוחות הכספיים,
 אשר על בן, סעיף השקעות פיננסיות מזוהה על ידנו כעניין מפתח בביקורת.

 במסגרת נהלי הביקורת שנקטנו כמענה לעניין המפתח בביקורת בדקנו את תהליכי העבודה לחישוב ההשקעות הפיננסיות, בין
 היתר תכנון ויישום האפקטיביות התפעולית של בקתת הקשורות בחישובי ההשקעות ולרבות ־ בקתת על קיום, בדיקות ערך
 ומימת אסמכתאות ביחס לאפקטיביות; הבקתת, ביצענו נהלים מבססים לבחינת שעתך ההשקעות הפינגסמת, לרבות:
 בדיקות שעתך הנכסים הסחירים והבלתי סחירים, בדיקות קיום, התאמה ושלמות בין מערכות הנכסים, הנהלת חשבונות של
 הקרן ומערכת זכויות העמיתים בדיווח החודשי לדצמבר 2024 לאוצר. בוצעו בדיקות לרשימות נכסי הקרן ומתן אישור
 לתקינות; בחנו דוחות לשכת שירות לשנה השוטפת 2024 בקשר לשערוך נכסי הקרן מהגוף ^$&1~^.^$&:^&י
מ, ממרווח הוגן וממנהל ההשקעות - מיטב דש ניהול תיקים בע״מ. במו p נקראו פרוטוקולים ״  ולאומי שתתי שוק החוו בע

י  ביקרנו גם, בהתאם לתקני PCAOB בארה״ב בדבר ביקורת של בקרח פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת תא
 חשתן בישראל, את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הקרן ללוט 31 בדצמבר, 2024, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו
 במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי COSO והדוח שלנו מיום 25 במרץ 2025 כלל חווה דעת בלתי מסויגת

 ההון בע״מ* ממתוחהוגו וממנהל ההשקעות - מיטב דש ניהול תיקים בע״מ.

 נהלי הביקורת שבוצעו במענה לעניין המפתח כביקורת

 מוועדת ההשקעות של הקרן.

 על אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

 •בכבוד-רב,
 25 במרץ 2025



 ירדני, גלפנד, אברמן דשות׳
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 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של ק,ל.ע קדו השתלמות לעובדים סוציאליים (להלן ־ הקרן}
ת של בקרה פנימית שפורסמה ו ו ש מ  ליום !3 בדצמבר 2024, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת ה
S0C4®Committee of Sponsoring Organlmtions of the Tw&iwwy CommisskuHr) על ידי * להק 
ך השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ(להלן - ההברה  הדירקטוריון וההנהלה של ק.ל.ע. הברח לניהול ק
 ממנהלת} אחראים־ לקיום בקרה פנימית אפקטיביתעל דיווח כספיולהערכתם את האפקסיבתת של בקרה
 פנימית על דיווח כספי של הקר/ הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח
 כספי המצורף; אחריותנו היא לחוות דיעה על הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הקרן בהתבסס על

 ביקורתנו.

(FCAOB) Public Company Ac^oan^ng ®yersight Boards ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני 
 באךה״ב בדבר ביקורת של בקרה ^פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על
ה סבירה של ביטחון אם קוימה, # #כק את הביקורת ולבצעה במסדה להשיג מ ו תנ  פיתקנים אלה נדרש מאי
 מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי של הקרן, ביקורתנו כללה השגת הבנה
 לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, ובן בחמה והערכה של
 אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרח פנימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע
 נהלים אחרים שחשבנו כנתוצים בהתאם לנסיבות, אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות

 דעתנו,

ן השתלמות חינה תהליך המיועד;לספק מידה סבירה של בטחון לגבי  בקרה. פנימית על דיווחכספי של קו
 המהימנות של ריווח כספי והחכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים
 בישראל(tsiaeii GAAP), בהתאם להוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר
 ובהתאם לתקנות מס הכנסה(כללים לאישור ולניהול קופות גמל) התשב״ד 1964. בקרה פנימית על דיווח

 כספי של קרן השתלמות כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר:
 W מתייחסים למהול רשומות אשך בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופו:נאות את
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ם מידה סבירה של ביטחון  העסקאות וההעברות של נכסי הקוץ (לרבות הוצאתם מרשותה);(2} מספקי
 שעסקאות נרשמות כנדרש בדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל
 (Israeli GAAP), בהתאם להוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחסכו! במשרד האוצר ובהתאם
ס הכנסה; (כללים ן במשרד האוצר ובהתאם לתקנות מ  להוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחסכו
 לאישור ולניהול קופות גמל) התשכ״ד 1964, ושקבלת כספים והוצאת כספים של הקרן נעשים רק בהתאם
וןוההנהלה •שלהחברההמנהלת H i•!}: :מספקים• מידה• סבירה• של ביטחון •לגבי-מניעה•  להרשאותהדירקטורי
 או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה(לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקרן, שיכולה

ימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,  בשל מגבלותיה המובנות, בקרהפנ
ת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה ק ס  ה

 לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה המנהלת קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי של
 :הקרן ליום 31• בדצמבר, 1024 בהתבסס על •.קריטריונים שנקבעו• במסגרת המשולבת. של בקרה.פנימית.

. roso שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גס בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של הקרן לימים 31 בדצמבר,
 2024 ו- 2023 ולשלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024, והדוח שלנו מיום 25 במרס

תם דוחות כספיים.  2025 כלל חוות דעת בלתי מסויגת על או

 להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 25 במרץ 2025



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי

 דוה על המצב הכספי

 מצרפי

ום 31 בדצמבר  לי
2023 2024 

 כאור אלפי ש״ח
 רכוש שוטף

ם 2,084 13,662 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ
ה 3 274 242 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח

1 3 <?Od 
ות סי נ נ ת פי  השקעו

ם 4 221,911 208,788 י ר י ח ב ס כסי חו  נ
ם 5 11,585 16,389 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ
ת 6 116,520 96,125 ו י  מנ

ת 7 310,831 296,724 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

618j026 660,847 ות סי נ נ ת פי ו ע ך כל השק  ס

ם 663,205 631,930 י ס כ נ ך כל ה  ס

ם ויתרות זכות 8 29 822 כאי  ז

ם 663,176 631,108 י ת י מ ע  זכויות ה

תים 663,205 631,930 ת וזכויות העמי ו י ו כ י ן כל ההתחי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

 25 במרץ 2025
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

24 



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 דוה על המצכ הכספי

 מסלול ״סלע כללי״

ום 31 כדצמכד  לי
2023 2024 

ו אלפי ש״ה ו א  כ

כוש שוטף  ו
ם 2,048 13,632 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ

238 269 3 * ך י ך ץ  9ר<וודודז ר\י־^•*s^•י• ^

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו בי י י  ח
13,870 2,317 

ות סי נ נ ת פי ו ע ק ש  ה
ם 4 216,279 202,975 י ר י ח ב ס ו כסי ח  נ

ם 5 11,585 16,389 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו כסי ח  נ
ת 6 116,520 96,125 ו י  מנ

ת 7 307,629 294,239 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 013^652 728ע609 סי נ נ ת פי ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם 654,330 623,598 י ס כ נ ך כל ה  ס

יתרות זכות 8 29 822 ם ו  זכאי

ם 654,301 622,776 י ת י מ ע  זכויות ה

תים 654,330 623,598 ת וזכויות העמי ו י ו כ י ך כל ההתהי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 דוה על המצב הכספי

 מסלול ״סלע אשראי ואג״ה עם מגמת״

ום 31 כדצמכד  לי
2023 2024 

 כאוד אלפי ש״ה

 רכוש שוטף
ם 36 30 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ
ה 3 5 4 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו בי י  חי

34 41 
ות סי נ נ ת פי  השקעו

ם 4 5,632 5,813 י ר י ח ב ס  נכסי חו
ת 7 3,202 2,485 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 8,834 8,298 סי נ נ ת פי ו ע ק ש ן כל ה  ס

ם 8,875 8,332 י ס כ נ ך כל ה  ס

ם 8,875 8,332 י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר או י  הב
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי

 דוה הכנסות והוצאות

 מצרפי

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2022 2023 
 אלפי ש״ח

2024 

(769) 795 103 

(12,784) 7,964 8,136 
(896) 551 878 

(23,704) 11,048 31,690 
(14,981) 38,975 46,149 
(52,365) 58,538 86,853 

(53,134) 59,333 86,956 

 כאור

2,937 3,056 3,390 9 
1,924 1,864 1,762 10 

573 523 454 13 

5,434 5,443 5,606 

(58,568) 53,890 81,350 

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

 ממזומנים ושווי מזומנים

ת:  מהשקעו
 מנכסי חוב סחירים

 מנכסי חוב שאינם סחירים
 ממניות

 מהשקעות אחרות
ת ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

 דמי ניהול
 הוצאות ישירות

 מיסים

 סך כל ההוצאות

ה פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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 ק.ל.ע. קין השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול ״סלע ככלי״

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2022 2023 2024 
ד w ח 3 7 ר א ו א  כ

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

ם 99 792 (796) י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו
O )*1ד,) בל/, / (12,491) 7 I'MV_l111 ,V-zJ/J 

ם 878 551 (896) י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ  מנ
ת 31,690 11,048 (23,704) ו י נ  ממ
ת 45,658 38,643 (14,780) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 86,173 57,997 (51,871) ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

(52,667) 58,789 86,272 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

יהול 9 3,346 3,017 2,904 י נ מ  ד
רות 10 1,757 1,858 1,917 ת ישי ו א צ ו  ה

ם 13 450 520 570 י ס י  מ

ך כל ההוצאות 5,553 5,395 5,391  ס

ה 80,719 53,394 (58,058) פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה רי או  הבי
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 ק*ל.ע. קין השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול ״סלע אשראי ואג״ה עם מניות״

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2022 2023 2024 
7 ׳v ח 3 7  UNA א

 ר1ר5טוי1 ויי«£לזרייח

ם 4 3 27 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו
ם 189 209 (293) י ר י ח ב ס י חו כס  מנ
ת 491 332 (201) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 680 541 (494) ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

(467) 544 684 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

י ניהול 9 44 39 33 מ  ד
ת 10 5 6 7 רו ת ישי ו א צ ו  ה
ם 13 4 3 3 י ס י  מ

ך כל ההוצאות 53 48 43  ס

ה 631 496 (510) פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה רי או  הבי
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מצרפי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2022 2023 2024 
 אלפי ש״ח

ה 631,108 614,902 724,242 נ ש ם 1 בינואר של ה ו י ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

לים 62,446 67,644 72,183 ם מרמי גמו לי  תקבו

ם (44,612) (45,784) (43,591) י ת י עמ ם ל מי  תשלו

 העברות צבירה לקרן

ת 511 649 305 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק  העברות מ

ם 725 747 827 י ל ו ל ס ן מ  העברות בי
 ו1 1 1

ן ר ק ה ת צבירה מ  העבו

ח (17) ו ט י ת ב  העברות לחברו

ת (33) (132) ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו נ  העברות לקר

ת (67,594) (60,044) (79,669) ו מ ל ת ש ת ה ו  העברות לקרנ

ם (725) (747) (827) י ל ו ל ס  העברות בין מ

(80,496) (60,940) (68,352) 

טו (67,116) (59,544) (79,364)  העבדות צבירה, נ

ה 81,350 53,890 (58,568) פ ו ק ת ת על הוצאות ל סו נ  עודף הכ

ה 663,176 631,108 614,902 נ ש ם 31 כרצמכר של ה ו י ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה רי או  הבי



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול ״סלע כללי״

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכד

י מ י  ל
ZOZZ 

Z0Z3 1<לרול 
Z0Z4 

 אלפי ש״ח

716,548 607,619 / ן ך י * 7 / 

622,776 
^ 4 t H ^ W 4 4 4 4 1 4 . 4 4 4 4 ^ 4 4>44U **4*«44*44^ *•«44 ̂  4 

ה נ ש ום 1 בינואר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

71,003 66,361 / i ד ד /  ד

61,229 
4w4ia44*4 44*^4* 4*4W4^^*« 

ם מדמי גמולים לי ו  תקכ

תים (44,126) (45,263) (42,861) ם לעמי מי  תשלו

ן י ק  העכרות צכירה ל

ת 425 630 301 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ  העברו

ם 66 47 י ל ו ל ס ן מ  העברות בי

301 677 491 

ן ר ק ה  העכרת צכירה מ

ח (17) ו ט י ת ב ת לחברו  העברו

ת (33) (132) ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו ת לקרנ  העברו

ת (66,096) (59,163) (78,487) ו מ ל ת ש ת ה ו  העברות לקרנ

ם (659) (700) (827) י ל ו ל ס ן מ  העברות בי

(79,314) (60,012) (66,788) 

ת צבירה, נטו (66,297) (59,335) (79,013)  העברו

ה 80,719 53,394 (58,058) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 654,301 622,776 607,619 נ ש ם 31 כרצמכר של ה ו ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה רי או  הבי
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ן משתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע• קי
 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול ״סלע אג״וו עד 25% מניות״

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2022 2023 « A 4 a 

2024 
 אלפי ש ״ה

ום 1 בינואר של השנה 8,332 7,283 7,694 ם לי תי  זכויות העמי

ם מרמי גמולים 1,217 1,283 1,180 לי  תקבו

תים (486) (521) (730) ם לעמי מי  תשלו

 העברות צבירה לקרן
4 
T 

19 
± 7 

ת 86 ו מ ל ת ש ת ה ו ג ר ס  העברות מ

ם 659 700 827 י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

831 719 745 
ן ר ק ה  העברת צבירה מ

ת (1,498) (881) (1,182) ו מ ל ת ש ת ה ו ת לקרנ  העברו

ם (66) (47) י ל ו ל ס  העברות בין מ

(1,182) (928) (1,564) 
 העברות צבירה, נטו (819) (209) (351)

ה 631 496 (510) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ם 31 כרצמכר של השנה 8,875 8,332 7,283 ו י ם ל תי  זכויות העמי

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה רי או  הבי
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ים ציאלי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש ל.ע קרו ה  ק.

- פללי  כאור 1

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ק.ל.ע ק ת א ל ה נ , מ ( ן ״החברה״ ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר יהול ק ה לנ ר ב  א. ק.ל.ע. ח

ם תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ל ענפית כ מ ת ג פ ו ה ק נ ן חי ר ק . ה ״) :״הקרן ם (להלן י ר י ם שכ י י ל א י צ ו ם ס בדי  לעו

ם בלבד. רי י ם שכ י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ד ע ו י מ ה ־ 2005 ו ״ ס ש ת גמל), ת ו פ ו ק ם( י י ס נ נ י  פ

ן מוגבל. ת בעירבו י ט ר ת פ י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ ה חי ר ב ח  ב. ה

. ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו די רשו ם על י רי ת לשכי ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2025. ו ו עד לי נ מל חי ת ג פ ו ר ק שו ף אי ק ו  ד. ת

ל ו ל ס מ ת(שם ה ו י ם מנ ח ע ״ ג א י ו א ר ש ע א ל ק ל ״ ו ל ס מ ״ ו ע כללי ל ק ל ״ ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס  ה. בקרן פועלים מ

) ״. י השקעה ל ו ל ס ר מ ז ו ם ח ו ס ר פ ר ב צ ו א ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ה ב ך השנ ל ה מ ה ב נ ת ש  ה

נאית ות החשבו י נ  כאור 2 - עיקרי המדי
ת אי נ ו ות ההשכ י נ  א. עיקרי המדי

, בדבר ן ו ח וחסכ ו ט י ב ן ה ו ק הה ף שו ר - אג צ ו א ד ה ר ש ת מ ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ם י י א נ ו ת חשב ו נ ל 2018-9-10, ועל פי עקרו מ ר ג ז ו רסמו בח מל שפו ת ג פ ו תי של ק י שנ פ ס ח כ ״ ו  עריכת ד

ם. י בל  מקו

ים. נלי ומי ם נ י ש ד ם ח י ל ק א באלפי ש ו ו ה ת אל ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י  2. הד

. ף 4 להלן ר בסעי ו מ א ט ה ע מ , ל ס מצטבר י ס א לפי ב י ם ככלל ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ת הד ט י  3. ש

ם ם ע י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ת של ז ו נ ו ת החשב ר ג ס מ ם ב כללי ן נ ר ק ה ת מ העברו ם ו י מ ו ל תש ן ו ת לקר העברו ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ם י י ו נ ח על השי ו ד ו ה י א פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ת ה ר ג ס מ ירשם ב א י , לפיכך ל ה מ א ת ה נם ב ם פירעו ו ע תם א י בי  ג

ם שולם. ר ט ה ו ף ז ב שנצבר בגין סעי ם חו י ת י מ ע ת ה ו י כו  בז

ות י בו י ם וההתחי י ס כ נ  כ. הערכת ה

 1. כללי

ת שערוך ט י נוי ש ) בדבר שי ן קו ן - התי ל ה ל ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ן א ר ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה

, שחושב גן י ההו ו ת השו ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ת העל ט י ש ע שינוי מ ב ן ק ו ק י ת . ה ם י ר י י סח ת ל ב ם ה י ס כ נ  ה

ה ר ב די ח ן נקבעו על י ו ו ת להי בי ר שערי הרי ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו ס על הי ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ף ז שערך אג ר כ ת מ ר ג ס מ בחרה לשם כך ב ר נ ש א ם ו י נ ן השו ו כ י גי הס ס לדירו ח י ת ב ו בי ט רי ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

ה ג׳ להלן). א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה  שו

ה לשערך פ ו ק ת ה י א ש ש ינואר, 2009, ר ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ר גופים מ ז ת שעה חו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב
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ים ציאלי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש ל.ע קרו ה  ק.

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח יות ה נ  באור 2 - עיקרי המדי

ם י א נ ת ם 31 בדצמבר, 2009, בכפוף ל ו י עד ל ה ו ש ז ד ו ח ל מ ח ם שנרכשו ה י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח

. ת מ א ו ת ר, לפי עלות מ ז ם בחו עי י פ  המו

ז ר כ מ ח הוגן״ ב ו ו ר מ ת ״ צ ו ב ה ק ת כ ה ז ת לפי ו נ תו ה לעי ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר ם 24 בפברואר, 2011 פ ו  ב. בי

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ן - המכרז ל ה ל ) ם י י ד ס ו ם מ פי ו ת לג בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל של מ לתפעו ה ו מ ק ה  ל

ת היוון, בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י גן צ ח הו ו ו ר ת מ צ ו ב ת ק ק פ ס ם המעבר), מ ו  במרס, 2011 (להלן ־ י

ה ק י ס פ עד ה ו מו ת ו א ל החדש). מ ד ו מ ם (להלן ־ ה י ר י ח א ס ב ל ו י ח כס , לצורך שערוך נ ם י י ד ס ו  לגופיים מ

ס על ס ב ת ו מ נ קרו אי ש בעי ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ים ה ו לגופי ם אל י ט ו ט י ק צ פ ס ת״ ל בי ת ״שערי רי ר ב  ח

כסי ן של נ ו ה לפדי א ו ש ת ם ל א ת ה ים ב נ רו ר לעשי י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל א על ח ל ס א כ נ י של ה א ר ש א  דירוג ה

י ר י ח מ רת מ ז ג ן הנ ו כ י ס ת ה י ם לפרמי א ת ה ת ב א ז ם ו י נ רו ם עשי ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י עת מ י קב ב ו ו  הח

ת י י ים בפרמ י ו נ תר שי ו י י פן עדכנ י באו ו ט די בי א לי י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ ר. ה א סחי ל ק ה ת בשו ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

ו עשירון. ת ו א ים ב י ו נ ם לשי א ת ה ר ב י ח ס ק ה ם בשו י פ ק ת ש ב, כפי שאלו מ י החו ס כ ן של נ ו כ  הסי

ם י י ד ס ו ר גופים מ ז ו ת ח , א ן סכו חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו - רשו ר צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר ם 30 בדצמבר, 2013 פ ו  ג. בי

ר קבע, בין ז ו ח . ה י ד ס ו ם של גוף מ י ר י ח א ס ם ל י ס כ י נ ו ב שו שו ת בדבר חי ו ש ד ת ח ו א ר ו ע ה ב ק  2013-9-22, ש

ת לא ו י נ ם, מ י רכב ם מו י ר י ח ם לא ס י ס כ , נ ת ו ר י ח י ס ירות ערך דל י ב נ שו ת לחי ו ש ד ת ח ו א ר ו ה ת ו ו ר ד ג  היתר, ה

. ם י ר י ח ם לא ס סי נ נ י ם פ רי ז ג נ ת ו ו ר י ח  ס

רט להלן: ת ליום 31 בדצמבר, 2024 ו- 2023 נכללו במפו  2. השקעו

 א. הגדרות

ם 2013-9-22. י י ד ס ו פים מ ו ר ג ז ו ם בח ת ר ד ג ה ם - כ ם מורכבי י ר י ח ן לא ס  ניירות ער

ם י מנ ו ים ושווי מז ומנ  כ. מז

ם י ד י ג א ת ת ב ו נ ו הה הכוללות, בין היתר, פקד בו תן ג לו י ז ת שנ ו ע ק ש ן ה ר ק די ה ם על י י ב ש ח ם נ י נ מ ו ז וי מ  שו

ם בלי ג ם מו נ י ר א ש א ם ו י ש ד ו ה עולה על שלושה ח נ י ם א ת ד ק פ ן בעת ה ת הפרעו פ ו ק ת ר ש צ ן ק מ ז ם ל י י א ק נ  ב

 בשעבוד.

: ם י ר י ח  ג. ניירות ערד ס

ם בארץ י ר י ח  ניירות ערך ס

״ל ם בחו י ר י ח  ניירות ערך ס

ת ו ת נאמנ תפו ת משו ות להשקעו  קרנ

עד ן למו ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו ה לי ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ - לפי השער ש
ח. ו ו  הדי

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו קבע לנייר הערך, בי - לפי השער שנ
ר ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ״ רסה בחו ו ח, בב ו ו י ך הד י ר א ת  בישראל ל
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג צי ן הי פי ר ולפי שערי החלי ח ס א נ ו  בו ה

ח. ו ו ך הדי י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו קבע לנייר הערך, בי ן שנ ו - לפי שער הפדי
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו בשו רסה א ו ח, בב ו ו ך הדי י ר א ת  בישראל ל

 נסחר.
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ים אלי צי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש ע קרו ה ל.  ק.

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח יות ה נ י המדי י ק י  כאוד 2 - ע

 כאמור בנייר ערך סחיר. יתרת זכות הנובעת מעודף
 ההתחייבויות העתידיות על הנכסים העתידיים, של כל

 עסקה, מוצגת בסעיף זכאים ויתרות זכות.

 נגזרים סחירים

 בהתאם למודל השערוך שנקבע ע״י החברה הזוכה במכרז.
 כאשר ישנן אינדיקציות לכך ששווי הנייר חורג משמעותית
 מהשווי המתקבל בהתאם לחלופה לעיל או שלא ניתן
 להעריכו באמצעות החלופה לעיל, נקבע על ידי ועדת

 השקעות.

: ם י ר י ח  ד. ניידות ערד כלתי ס

 אגרות חוב קונצרניות

 בהתאם לדיווחים של הקרן או של מוסד פיננסי מוכר,
 שמתקבלים אחת לשנה לפחות.

 קרנות השקעה

 מניות בהתאם להערכת מומחה שמונה ע״י ועדת השקעות.

 כתבי אופציה לפי מודל בלק אנדשולס.

 נכללים ע״פ שוויה ההוגן של כל עסקה, אשר מוצגת כהפרש
 בין השווי המהוון של הנכס העתידי בקיזוז ההתחייבות
 העתידית בגין העסקה. יתרת זכות הנובעת מעודף
 ההתחייבויות העתידיות על הנכסים העתידיים מוצגת

 בסעיף זכאים ויתרות זכות.

 חוזים עתידיים לא
 סחירים

 בהתאם למודל השערוך שנקבע על־ידי החברה הזוכה
 במכרז.

 פיקדונות והלוואות

 ניירות ערך סחירים שהמסחר לפי שער אחרון בבורסה.
 בהם הופסק

 דיבידנד לקבל ־ דיבידנד שהוכרז וטרם התקבל עד לתאריך הדיווח.

 ריבית והפרשי הצמדה של אגרות חוב סחירות לאחר יום

 n־EX וטרם עבר יום התשלום עד לתאריך הדיווח.

 ריבית לקבל

 יתרות הצמודות למדד ־ נכללות לפי המדד שפורסם לאחרונה לפני תאריך הדיווח.
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ים ציאלי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש ל.ע קרו ה  ק,

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח יות ה נ י המדי י ק י  כאוד 2 - ע

ווח. ך הדי דוע לתארי ו ־ לפי השער היציג הי ץ א ע חו ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה תרו  י

ע חוץ ב ט ת לשער מ ו ד ו  צמ

 ה. מדדים:

ם 31 כדצמכד ו ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
2022 2023 2024 

ם י ת ח  א
ן 3.24 3.34 5.28 ם לצרכ י ר י ח מ ד ה ד  מ

ת 0.55 3.06 13.15 י ר ב ת ה ו צ ר לר א ו ן של ד י פ י  שער החל

ם ויתדות הוכה בי י  כאוד 3 - חי

י פ  מצו
ם 31 כדצמכד ו  לי

2023 2024 
 אלפי ש״ה
178 197 

62 74 

2 3 
242 274 

ד לקבל דנ בי די  ריבית ו
ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ל ת ס ו ל קרנ הו י י נ מ ר ד ז  הח
ם ויתדות הוכה בי י ך הכל חי  ס

ה ע ק ש לי ה  פידוס לפי מסלו
ום 31 בדצמבר  לי

2023 2024 
 אלפי ש״ה

ל ו ל מסל ו  מסל
 ״קלע ״קלע

ל אשראי ל אשראי מסלו ו  מסל
ם  ״קלע ואג״ה עם ״קלע ואג״ה ע

ות״ י ות״ כללי״ מנ י  כללי״ מנ
2 176 2 195 
2 60 3 71 

2 3 

4 238 5 269 

ד לקבל דנ בי די  ריבית ו
ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ל ת ס ו ל קרנ הו י י נ מ ר ד ז ח  ה
ם ויתדות הוכה י כ י ך הכל הי  ס
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ים ת לעוברים סוציאלי ע קדו השתלמו ל.  ק.

ם י ו י ה י חוב ס ס כ  כאוד 4 - נ

 מצרפי
ם 31 כדצמכר ו  לי

2023 2024 
 אלפי ש״ה

ת 137,568 127,187 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח גרו  אי

ה 84,343 81,601 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ ות שאי י נצרנ ב קו ת חו רו ג  אי

ם 221,911 208,788 י ר י ח ב ס י חו ס כ ל נ כ ך ה  ס

ה ע ק ש לי ה  פירוט לפי מסלו
ום 31 כרצמכר  לי

2023 2024 
 אלפי ש״ה

ל ו  מסל
 ״קלע

 אשראי
 ואג״ה עם

ות״ י  מנ

ל ו  מסל
 ״קלע
 כללי״

ל ו ל ס  מ
 ״קלע

 אשראי
 ואג״ה עם

ות״ י  מנ

 י• ד* דייל*
7 I 7 W O 
 ״קלע
 כללי״

ת 133,538 4,030 123,021 4,166 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח רו ג  אי

ה 82,741 1,602 79,954 1,647 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ ות שאי י נצרנ ב קו ו ת ח גרו  אי

ם 216,279 5,632 202,975 5,813 י ר י ח ב ס ו י ח כס ל נ כ ך ה  ס

ם י ר י ח נם ס כסי הוכ שאי  כאור 5 - נ
 מצרפי

ום 31 כדצמכר  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ה

ה 785 968 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ ות שאי י נצרנ ב קו ת חו רו  אג

ם 2,963 7,147 י ר ח א ת ל או ו ו  הל

ם 7,837 8,274 י ת י מ ע ת ל או ו ו  הל

ם 11,585 16,389 י ר י ח ם ס נ י ב שא ו י ח כס ל נ כ ך ה  ס
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ים ת לעובדים סוציאלי ע קרו השתלמו ל.  ק.

( ך ש מ ה ) ם י ר י ה נם ס י חוב שאי ס כ  כאור 5 - נ

ם 31 כדצמכר ו  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ח
ל ו ל ס  מ
 ״קלע

 אשראי
ם  ואג״ה ע

ות״ י  מנ

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״

ל ו  אשראי מסל
ם ״קלע  ואג״ה ע
ות״ כללי״ י  מנ

ל ו  מסל
 ״קלע
 כללי״

968 785 

7,147 2,963 

8,274 7,837 
16,389 11,585 

ה ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ ת שאי ו י נצרנ ב קו  אגרות חו
ם י ר ח א ת ל או ו ו  הל

ם י ת י מ ע ת ל או ו ו  הל
ם י ר י ח ם ס נ י ב שא ו י ח כס ל נ כ ך ה  ס

ום 31 בדצמבר  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ח

ות י  כאור 6 - מנ
 מצרפי

ת 116,520 96,125 ו ר י ח ת ס ו י  מנ

ת 116,520 96,125 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ם 31 בדצמבר ו י  ל
2023 2024 

 אלפי ש״ח
ל ו ל מסל ו  מסל
 ״קלע ״קלע

ל אשראי ו ל אשראי מסל ו  מסל
 ״קלע ואג״ח עם ״קלע ואג״ח עם

ות״ י ות״ כללי״ מנ י  כללי״ מנ
96,125 116,520 
96,125 116,520 

ת ו ר י ח ת ס ו י  מנ

ת ו י נ ל מ כ ך ה  ס

38 



ים ת לעובדים סוציאלי ו מ ל ת ש ו ה י ע ק ל.  ק.

ת אהדות ו ע ק ש  באוד 7 - ה

 מצרפי

:  א. הרכב

ום 31 בדצמבר  לי
2023 2024 

ה ״  אלפי ש
ת רו ת סחי ו ר ח  השקעות א

ל 208,593 209,498 ת ס ו  קרנ

ת 10,989 3,670 ו נ מ א ת נ ו  קרנ

ה 44 52 י צ פ ו י א  כתב

213,220 219,626 
רות ת שאינן סחי  השקעות אחרו

ן 86,200 78,351 ו כ ן סי ת הו ו קרנ ה ו ע ק ש ת ה ו  קרנ

ם 4,965 5,149 רי ז ג ם נ רי  מכשי

ת 40 4 ו ר ח  א

83,504 91,205 

ת אחרות 310,831 296,724 ו ע ק ש ך הבל ה  ס

ם: רי ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו סי נ נ י ת הפ ו א ק ס ע א של ה ת ל י ד ח נ ג במו צ ו מ , ה ס י ס ב כס ה ה נטו לנ פ י ש ח ם ה ו כ  להלן ס

ום 31 בדצמבר  לי
2023 2024 

 אלפי ש׳יח
ע זר (166,690) (117,477) ב ט  מ

39 



* — - ' - . . • V i . , . . . 

ים ת לעובדים סוציאלי ו מ ל ת ש ע קדו ה ל.  ק.

( ד ש מ ה ) ת ו ל ה ת א  באוד 7 - השקעו

ה ע ק ש לי ה  פירוט לפי מסלו

 א. הרכב
ום 31 בדצמבר  לי

2023 2024 
 אלפי ש׳׳ה

ל ו ל ס ל מ ו ל ס  מ
 ״קלע ״קלע

ל אשראי ל אשראי מסלו  מסלו
ם  ״קלע ואג״ה עם ״קלע ואג״ה ע

ות״ י ות״ כללי״ מנ י  כללי״ מנ

2,480 207,018 3,107 205,486 

3,670 88 10,901 
52 44 

2,480 210,740 3,195 216,431 

78,351 86,200 
5 5,144 7 4,958 

4 40 
5 83,499 7 91,198 

2,485 294,239 3,202 307,629 

רות ת סהי ת אהרו  השקעו
ל ת ס ו  קרנ

ת ו נ מ א ת נ ו  קרנ
ה י צ פ ו  כתבי א

רות ת שאינן סחי ת אחרו  השקעו
ן ו כ ן סי ת הו ו קרנ ה ו ע ק ש ת ה ו  קרנ

גזרים ם נ י ר  מכשי
ת ו ר ח  א

ת אחרות ו ע שק ך הבל ה  ס

ם: רי ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ
: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו סי נ נ י ת הפ ו א ק ס ע א של ה ת ל י ד ח נ ג במו צ ו מ , ה ס י כס הבס טו לנ ה נ פ י ש ח ם ה ו כ  להלן ס

 ליום 31 בדצמבר 2024 ליום 31 בדצמבר 2023
ח ״ ג ע א ל ק ל ״ ל ״קלע מסלו ע אג״ה מסלו ל ק ל ״ ו ל ״קלע מסל  מסלו

 כללי״ עד 25% מניות״ כללי״ עד 25% מניות״
 אלפי ש״ה

ר (166,465) (225) (117,449) (28) ע ז ב ט  מ
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ים ת לעובדים סוציאלי ו מ ל ת ש ו ה ד ל.ע ק  ק.

 ליום 31
 בדצמבר

2023 2024 
ח ״  אלפי ש

16 
806 

"82T 

29 

29 

ם ויתדות זבות כאי  באוד 8 - ז
פי  מצו

ת ו ד ס ו  מ
גזרים ת בגין נ ו ב י י ח ת  ה

ת כו ת ז תרו י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ה ע ק ש לי ה  פירוט לפי מסלו
ום 31 בדצמבר  לי

2023 2024 
 אלפי שי׳ה

ל ו ל מסל ו  מסל
 ״קלע ״קלע

ל אשראי ו ל אשראי מסל ו  מסל
ם ״קלע ואג״ה עם  ״קלע ואג״ה ע

יות״ ות״ כללי״ מנ י  כללי״ מנ
ת 29 ־ 16 ו ד ס ו  מ

ם ־ - 806 גזרי ת בגין נ ו ב י י ח ת  ה
ת 29 - 822 ו כ ת ז תרו י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס
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ים ת לעובדים סוציאלי ו מ ל ת ש ו ה  ק.ל.ע קד

 באוד 9 - דמי ניהול
. ם י ל ו ל ס מ ם בכל ה י ת י מ ע ה לכל ה ה א ז ו ה ה ו ע ק ש ה ל ה ו ל ס מ י ב ו ו תל נ ל אי הו י י הנ מ  שיעור ד

 א. הרכב:
ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 31 בדצמבר
2022 2023 2024 

ה ״  אלפי ש
ל הו י י נ מ ת ד ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ם 3,390 3,056 2,937 י ל ע פ ת מ ם ה רמי ו ם לג ו ל ש  ת

: ם י ת י מ ע הול מ י י נ מ  ב. שיעור ד
ום 31 בדצמבר ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש

2022 2023 2024 
% 

2.0 2.0 2.0 

: ם י ס כ נ ד ה ס יהול מ י נ מ  ד
ת לגבות י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ה ש ר י ב צ ה ם מ י י רב ם מי י תי יהול שנ י נ מ  שיעור ד

ן י ת הד ו א ר ו  על פי ה
ה *0.53 0.49 0.43 פ ו ק ע ב צ ו מ ל מ הו י י נ מ  שיעור ד

ל 0.51 הו י י הנ מ י שיעור ד א ר ש א ח ו ״ ג א ל ה ו ל ס מ  * ב
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ת לעובדים סוציאליים ו מ ל ת ש ל.ע קדו ה  ק.

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2022 2023 2024 
 אלפי ש״ה

377 290 191 
34 33 13 

1,236 1,191 1,170 
277 350 388 

1,924 1,864 1,762 

 שיעור בהתאם לתקנות
 הוצאות ישירות

0/0 
0.06 0.05 0.03 

0.17 0.19 0.19 
0.04 0.05 0.06 

 באוד 10- הוצאות ישירות
פי  מצו

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות ניהול חיצוני:
 בגין השקעה בקרנות השקעה

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
ך הבל הוצאות ישירות  ס

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות ניהול חיצוני:
 בגין השקעה בקרנות השקעה

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
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ים ת לעובדים סוציאלי ו מ ל ת ש ו ה ל.ע קר  ק.

ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2022 2023 
 אלפי ש״ה

2024 

373 
33 

286 

33 

189 
12 

1,236 1,191 1,170 
275 348 386 

1,917 1,858 1,757 

 שיעור בהתאם לתקנות הוצאות
 ישירות

0.06 0.04 0.03 

0.17 
0.04 

0.19 
0.06 

0.19 

0.06 

ת(המשד) רו  באוד 10- הוצאות ישי

ל ״קלע כללי״  מסלו

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות ניהול חיצוני:
 בגין השקעה בקרנות השקעה

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
 סך הבל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות ניהול חיצוני:
 בגין השקעה בקרנות השקעה

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
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ים ת לעובדים סוציאלי ו מ ל ת ש ע קרו ה ל.  ק.

( ת(המשך רו  באור 10- הוצאות ישי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2022 2023 
 אלפי ש״ה

2024 

ל ״קלע אג״ה עד 25% מניות״  מסלו

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק  עמלו
ירות ערך י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד  עמלו

: י נ צו יהול חי ת נ  עמלו
ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ן הכל הוצאות ישירות  ס

ת ע צ ו מ ם מ י ס כ ת נ ר ת ך י ו ת  שיעור מ

0.05 

0.01 

0.03 

% 
0.05 

0.03 

0.03 

0.04 

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק  עמלו
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד  עמלו

: י נ צו ל חי הו י ת נ  עמלו
ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ה א ו ש  ת
צעת  ממו
נלית מי ו  נ

 ברוטו ל-5
 2020 שנים

ת ברוטו לי נ מי ו ה שנתית נ א ו ש  ת

2021 2022 2023 
ם י ז ו ח א  ב

ה ע ק ש ל ה ו ל ס ת מ או  באור 11- תשו

2024 

5.69 
2.91 

2.80 
0.71 

11.49 
5.88 

ל כללי 13.95 9.76 (8.02) ו  מסל
ת 7.88 7.04 (6.27) ו י נ ל ללא מ ו  מסל
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ים ציאלי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש ע קדו ה ל.  ק.

ם י ר ו ש ם בעלי ענייו וצדדים ק ת ע ו א ק ס ע ת ו  באוד 12- יתדו

ם רי ם בעלי עניין וצדדים קשו  א. יתדות ע

: ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ב ל כ ר ה  ה

2023 2024 
ח ״ י ש פ ל  א

ת 74 62 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם - ה י ב י י  ח

י ה על 316 אלפ ד מ ר ע ו ש ד ק ו צ ין א ה של בעל עני נ ש ך ה ש מ תר ב ו ה בי ה ו ב ג ם ה י טפ ת שו ו ב ו ח ב ו ו י ח כס ת נ ר ת  י
י ש״ח). ת 447 אלפ מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״  ש

ם י ר ו ש ם בעלי עניין וצדדים ק ת ע ו א ק ס  ב. ע

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2022 2023 2024 

ח ״ י ש פ ל  א

ת 3,390 3,056 2,937 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל הו י י נ מ  ד

ה של ני״ע 37 56 ר י כ מ ה ו י נ ת ק  עמלו

ם י ס י  באור 13- מ
ס בישראל, מ ת מ רו ן פטו ר ק ת ה ו ס נ כ ר 2024. ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י קף עד ל ה בתו ס נ כ ס ה ל לצורכי מ מ ת ג פ ו ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  א. ה

. סה נ ס הכ ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ל ם לסעי א ת ה  ב

ירות ערך י ם בנ י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ ר, כ ס במקו ה מ כ ו נ ו מ ת אל ו ע ק ש ״ל. בגין ה ם בחו רי רות ערך ז י י ה בנ ע י ק ש ן מ  ב. הקר

 בחו״ל.

: ם י ס י מ י ה מ ו ל ש  ג. הרכב ת

 מצרפי

ום ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2022 2023 2024 
 אלפי ש״ה

ם 454 523 573 רי ירות ערך ז י ת בנ ו ע ק ש ה  מ
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ים ציאלי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש ל.ע קדו ה  ק.

( ך ש מ ה ) ם י ס י ר 13 ־ מ  באו

ם לי ו  פירוט לפי מסל
ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 31 בדצמבר
2022 2023 2024 

 אלפי ש״ח
ל ו ל מסל ו ל מסל ו ל ס  מ
 ״קלע ״קלע ״קלע

ל אשראי ו ל ס ל אשראי מ ו ל ס ל אשראי מ ו ל ס  מ
ם ע ה ״ ג א ע ו ל ק ם ״ ע ה ״ ג א ע ו ל ק ם ״ ע ה ״ ג א  ״קלע ו

יות״ יות״ פללי״ מנ ות״ פללי״ מנ י  פללי״ מנ
ם 450 4 520 3 570 3 י ר ירות ערך ז י ת בנ ו ע ק ש ה  מ

ות י ת והתקשרו ו י ות תלו י יבו  באור 14- התחי
ת של בו ן חו , בגי ו תי ו בתקנ ק ו ו ח ת שפורטו ב ו ב י ס נ , ב ת על החברה ו ב י י ח ת ל ה י ט ח - 1958 מ ״ י ש ת נת השכר ה ק הג ו  א. ח

ת ו י נ י , מד ם י ק י ס ע ם של פיגורי מ י ר ק מ הם. ב בדי ה בעבור עו פ ו ק ם ל י פ ס י העברת כ ן א הם בגי י בד ו ם לע י ק י ס ע  מ

ם י כ י ט בהל ו ק נ רך ל ו ת הצ ד י מ ב ה ו א ר ת י ה ב ת כ ת מ ח י ל ב לרבות ש ו ח ית ה ם לגבי י ע צ מ א ט ב ו ק נ א ל י ה ה ר ב ח  ה

פה ה צו נ י ה א ר ב ח . לפיכך ה ק י ס ע מ ב ה ת בדבר חו י מ ע ת ה ת א ו ע ד י י מ ת ה דעו ת הו ו כן, נשלחו מ ם. כ י י  משפט

ב צ מ ח על ה ו ד ך ה י ר א ת ם ב י ק י ס ע מ לל של ה ב הכו ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א ל ה ע פ ת מ ק ה נ ה. ע״פ הב ק ז ו ת בגין ח ו ב י י ח ת  ה

ך של ר כולל ס ו מ א ן ה ד מ ו א י ש״ח. ה א 7,516 אלפ ו הם ה י בד ו ת לע ו מ ל ת ש ה ת לקרן ה ת הפרשו ר ב ע י ה , בשל א  הכספי

עדר ם בשל הי ע ם ה י ק י ס ע מ ת ה ו ב ו ח ם מ ה רבי א ר נ ל ה י ככ ן כ י ד יצו ת פיגורים. עו בי ן רי ח בגי ״  כ־ 2,006 אלפי ש

ם. בדי ים בעבור העו י כו י נ ת ו י העברת הפרשו ח בשל א ר כ ה לא ב ם ו חי ו ו י  ד

. גד הקרן ם כנ י ל ה נ ת מ ם ה י י ט פ ש ם מ י כ י ל ן ה י ר 2024, א ב מ צ ד ם 31 ב ו  ב. נכון לי

ת מ ד ו ה ( שנה ק ע ק ש ת ה ו י שי׳ח בקרנ פ ל ד כ - 31,115 א ע עו י ק ש ה ת ל ו ב י י ח ת ר 2024, יש ה ב מ צ ד ם 31 ב ו  ג. נכון לי

. ( ח ״ י ש  32,429 אלפ

 באור 15- מידע נוסף
ג ן וסו י ל מ כ ירות הערך מ י ח על נ ן ש״ ו לי ם של כ־ 41 מי ו כ ס י לישראל בע״מ ב מ ו א ק ל ת בנ ב ו ט ע ל ו ב ם שעבוד ק י י  לחברה ק

, ם י ר ח א ת ה ו י ו כ הז ם ו י ס כ נ ת כל ה ל וכן א מ ג ת ה פ ו ת ק ו כ ז ם לפעם ל ע פ קפו מ ז ם ושי י ד מ ו ע ר נגזרים, ה ת י ן ה ם ובי ה  ש

ר עם ניירות ש ק ם ב ת ח י או י / ם ו ת ח נ ן ש ו ר משכ ט ש כר ב ז ר הנ ח ן א ו קד מל וכל פי ת הג פ ו ת ק ו כ ז ם לפעם ל ע פ  שיעמדו מ

ם י ד נ ד י ב י ת הד ת לרבו ו י ו כ ז ה ת ו ו ס נ כ ה ת ה רו , חפי ת ו ר ם, התמו ת לכספי ו י ו כ ז ם , ה י פ ס כ ת כל ה כן א ר לעיל. ו ו מ א  הערך כ

. ן ו ד ק י פ ה ו שינבעו מ ובעים א  הנ
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